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Abb. 6 Medizintechnik aus dem OP-Bereich stand für den Umzug bereit.

N eu b au , m ü sse n g en ü g en d F a ch k rä f te fü r a lle a n fa lle n d en O p e ra -

tio n en v o r O rt e in sa tz b e re it s e in . Is t d e r P la n zu k n ap p b em e sse n ,

k ö n n en w en ig e K ran k h e its a u s fä lle d en B e tr ie b em p fin d lic h s tö re n .

A n d e rs a ls e rw a r te t, l ie f in e in e r K lin ik d ie In b e tr ie b n ahm e

d e r m o d e rn en A u tom a te n zu r W äsch e au sg ab e : D ie M ita rb e ite r

s ta n d en v o r v e rsc h lo s se n en G e rä te n . Ih n en fe h lte sc h lic h tw eg d ie

n o tw en d ig e C h ip k a r te . D a s b ed eu te te e in e n e rh eb lic h en M eh rau f-

w an d fü r d ie B e re its te llu n g fr is c h e r D ie n s tk le id u n g b is z u r A u sg a -

b e d e r K a r te n .

Gute Planung ist die halbe Miete

O p tim a l is t e in ja h r V o rla u fz e it fü r d ie U m zu g sp la n u n g . G en ü g en d

Z e it fü r e in e n L en k u n g sau s sc h u ss , w ie ih n d ie H o sp ita lp la n u n g s -

g e se lls c h a f t e in b e ru f t . D ie se r b e s te h t a u s e tw a 1 5 P e rso n en : B au -

le itu n g u n d F a c ili ty M an ag em en t, Ä rz tlic h em - u n d P fle g ed ie n s t,

V e rw a ltu n g , In fo rm a tio n s te c h n ik -M ita rb e ite rn ( lT ) , H y g ie n ik e rn ,

T e le fo n d ie n s t u n d - n ic h t z u u n te rsc h ä tz e n - d em B e tr ie b s ra t.

S c h lie ß lic h m u ss e r z u s tim m en , w en n Ü b e rs tu n d en fü r d en U m -

zu g an g eo rd n e t w e rd en , b e i d e r N eu p la n u n g v o n A rb e its z e ite n ,

b e i A rb e its z e itm o d e lle n , w ie d e r E in fü h ru n g e in e s Z w e i-S ch ic h t-

S y s tem s im O P , o d e r w en n M ita rb e ite r a u fg ru n d v o n N eu s tru k tu -

r ie ru n g en in an d e re A b te ilu n g en v e rse tz t w e rd en so lle n . S tu rm -

B re il b e r ic h te t v o n e in em U m zu g , d e s se n T e rm in la n g e fe s ts ta n d .

N u r d ie IT -A b te ilu n g w u ss te n ic h ts d av o n , fü r e in e IT -U m s te llu n g

w a r d a s v o rg e se h en e D a tum ab e r u nm ög lic h . S ch lie ß lic h m u ss te

d e r U m zu g v e rsc h o b en w e rd en .

D e r L en k u n g sau s sc h u ss h a t e in e F ilte r - u n d S te u e ru n g s fu n k tio n .

A lle B e te ilig te n se tz e n s ic h e tw a a lle v ie r W o ch en an e in en T isc h
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u n d b e sp re c h en an h an d v o n L is te n d a s w e ite re V o rg eh en . " In d ie se n

G rem ien g ib t e s k e in e T ab u th em en " , e rk lä r t S tu rm -B re i! . D a zu s in d

F a ch le u te n o tw en d ig , d ie U n k la rh e ite n au s rä um en u n d F rag en b e -

a n tw o rte n . D em A u ssch u ss n a ch g eo rd n e t s in d P ro je k tg ru p p en , d ie

jew e ils a u s d en C h e fä rz te n d e r e in z e ln en K lin ik e n o d e r d e r k ü n f-

tig e n Z en tre n , d em P fle g ed ie n s t u n d d en V e rw a ltu n g s fa c h k rä f te n

b e s te h en . W ich tig is t , d a s s d a r in k e in e H ie ra rc h ie n g eb ild e t w e r-

d en . Im F a lle , d a s s e tw a e in C h e fa rz t d ie P ro je k tg ru p p e d om in ie r t

u n d M ita rb e ite rn a u s S ch n itts te lle n b e re ic h en k e in G eh ö r sc h en k t,

m o d e r ie re n S tu rrn -B re il o d e r se in e K o lle g en d ie A rb e itsg ru p p e .

D en n b e i d en P la n u n g en is t d e r B e itra g d e r O P -S chw e s te r g en au so

w ich tig w ie d e r e in e s M ed iz in e rs . D ie P ro je k tg ru p p en tre f fe n s ic h

im zw e iw ö ch ig en R h y thm u s , um ih re in n e rh a lb d e s Z e itp la n s e r-

le d ig te n A u fg ab en zu b e sp re c h en u n d n eu e P ro je k te z u s ta r te n . Z u

ih re n A u fg ab en z äh le n d a s E rs te lle n v o n B eh an d lu n g sp fa d en . A u f-

n ahm ek o n z ep te n , N o tfa llp lä n en . d o p p e lte T e am p la n u n g fü r d en

U m zu g m it a rb e its z e itk om p a tib le n Ü b e rs tu n d en o d e r D ie n s tp lä n e

fü r g e än d e r te n S ch ic h tb e tr ie b . T u n s ie d a s n ic h t, g e ra te n a lte S tru k -

tu re n in e in sc h ö n e s , n e u e s G eb äu d e , d ie d o r t g a r n ic h t h in p a s se n .

S tu rm -B re ils C h e ck lis te e n th ä lt e tw a 8 0 T h em en k om p le x e m it

z a h lre ic h en F ra g e s te llu n g en , um a lle E v en tu a litä te n zu p rü fe n .

W e itg e h en d a lle F u n k tio n a lltä te n s in d d a r in e n th a lte n . Ih n en fo l-

g e n , in K a sk ad en , d ie d a ra u s re su ltie re n d en A b h än g ig k e ite n . D ie

d re i S äu le n d e r L is te b e s te h en au s d en B e re ic h en "M ita rb e ite r" ,

"G eb äu d e " u n d "P a tie n te n " . A lle d re i g e h en h äu f ig in e in a n d e r

ü b e r , w ie d a s B e isp ie l d e r T e rrn in ie ru n g z e ig t: In d e r O rth o p äd ie

e rfo lg e n d ie m e is te n O p e ra tio n en im W in te r , im S om m e r s in k t

d a s A u fk om m en . E in U m zu g in d ie se r Ja h re sz e it w ä re n ah e lie -
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g e n d . A n d e r e r s e i t s s te h t im W in te r d a s m e is te O P -P e r s o n a l z u r

V e r fü g u n g , w ä h r e n d im S o m m e r , w ä h r e n d d e r F e r ie n z e i t , s c h n e l l

R e s s o u r c e n fü r e in e n U m z u g f e h le n . D e s h a lb s in d K om p ro m is s e

n o tw e n d ig . S ie w e rd e n e r f a h ru n g s g em ä ß v o n d e n M ita r b e i te r n

n u r g e t r a g e n , w e n n s ie a u c h s e lb s t E in f lu s s d a r a u f n e h m e n k ö n -

n e n u n d d a r a n b e te i l ig t s in d . S tu rm -B re i l w e iß , d a s s e s g e n a u s o

b e i U m z u g s k o n z e p te n d e r F a l l i s t : "W e rd e n T e am s , d e r e n E r f a h -

r u n g , I d e e n u n d W ü n s c h e n ic h t e in g e b u n d e n , k o m m t d e r B u m e -

r a n g z u rü c k u n d d ie T r a g f ä h ig k e i t d e s K o n z e p te s i s t d ü r f t ig ."

Der Patiententransport - Kernstück eines Klinikumzugs

I n v e n ta r , P a t ie n te n , P e r s o n a l - a n d e r s a ls b e i e in em " n o rm a le n "

U m z u g b e d a r f e in K l in ik u m z u g e in e r s t r e n g f e s tg e le g te n A b fo lg e :

Z u e r s t s in d d ie w e n ig e r s c h w e r E rk r a n k te n a n d e r R e ih e . S o b le ib t

m e h r Z e i t , u m d ie S c h w e rk r a n k e n v o r z u b e r e i te n . G e ro n to p s y c h i -

a t r i s c h e P a t ie n te n b in d e n m e h r P e r s o n a l a ls K ra n k e a u s d e r D e r -

m a to lo g ie , b is z u 7 0 P ro z e n t v o n ih n e n s in d g e h f ä h ig . E in h e i te n

m ü s s e n v e rn e tz t g e p la n t w e rd e n u n d .w e l le n fö rm ig " u m z ie h e n ,

d am i t s ie im m e r fu n k t io n s f ä h ig b le ib e n . E in e s p e z ia l i s ie r te I n te n -

s iv - u n d Ü b e rw a c h u n g s s ta t io n , C a rd ia c C a r e U n i t (C C U ) , i s t v e r -

w o b e n m it d em H e rz k a th e te r la b o r u n d d em K a rd io c h i r u rg is c h e n -

o d e r d em H y b r id -O l . B e im U m z u g s te rm in d e r O n k o lo g ie s in d d ie

C h em o th e r a p ie -Z y k le n z u b e rü c k s ic h t ig e n .

D e r S tu f e n p la n d e s U m z u g s p r io r i s ie r t s e lb s t A u f z ü g e u n d T re p -

p e n h ä u s e r . In d e r U lm e r U n ik l in ik s ta n d e n V e rw a l tu n g s k r ä f te a ls

S t r e c k e n p o s te n z u r V e r fü g u n g u n d le i te te n d ie P a t ie n te n s t r ö m e

a n v e r s c h ie d e n e A u s g ä n g e . S ie a c h te te n d a r a u f , d a s s I n te n s iv p a -

t ie n te n d ie K l in ik d u r c h e in e n a n d e r e n A u s g a n g a ls d ie ü b r ig e n

P a t ie n te n v e r l ie ß e n . E in V e rk e h r s k o n z e p t d e r P o l iz e i le n k te d ie

T r a n s p o r tw a g e n d u r c h d ie S ta d t . G e g e n S ta u g e f a h r s ta n d e n a n a l -

le n A m p e ln P o l iz i s te n . D ie R o u te n w a h l s a h v o r , d a s s d ie F a h r z e u g e

a u f d e n S t r e c k e n v o rw ie g e n d r e c h ts a b b ie g e n k o n n te n .

U m d e n P a t ie n te n u m z u g h e ru m , te i l s v o rh e r , te i l s n a c h h e r

u n d b e i B e d a r f p a r a l le l , w e c h s e l te in U lm d a s In v e n ta r d e n O r t .

L e b e n s e rh a l te n d e G e r ä te w ie In fu s o rn a te n , P e r f u s o r e n o d e r M o -

n i to r e w u rd e n z u s am m e n m it d e n P a t ie n te n u m g e z o g e n . T e i le

d e r a l te n A u s s ta t tu n g w u rd e n in d a s n e u e G e b ä u d e ü b e rn o m m e n ,

e in T e i l w u rd e n e u a n g e s c h a f f t . D ie M e d ik am e n te b l ie b e n b is z u m

P a t ie n te n u m z u g am S a f r a n b e rg , w ä h r e n d d ie S ta t io n e n a u f d em

E s e ls b e rg s c h o n m it n e u e n a u s g e s ta t te t w a r e n . N a c h d em P a t ie n -

te n u m z u g s am m e l te n d ie M ita r b e i te r d e r K l in ik a p o th e k e n o c h am

U m z u g s ta g d ie v e rb l ie b e n e n M e d ik am e n te e in .

E in T e i l d e r U lm e r M ita r b e i te r h a t je w e i l s im A lt - u n d im N e u -

b a u e in e N o ta l lv e r s o rg u n g a u f r e c h te r h a l te n , d e r R e s t k ü m m e r te

s ic h u m P a t ie n te n u n d r ä u m te e in o d e r a u s .
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Inventar - S ichten und Ordnen nach Plan

Im O P b e g a n n d a s R ä u m e n , P a c k e n u n d A u s s o r t ie r e n e tw a v ie r

W o c h e n v o r d em U m z u g n e b e n d em O P -P ro g r am m . P lä n e d a z u

g a b e s la n g e v o rh e r . D ie O P -L e i tu n g e n ü b e r le g te n s ic h , w a s fü r

N o tf ä l le im A ltb a u b le ib e n m u s s , w a s im N e u b a u fü r N o tf ä l -

le z w in g e n d n o tw e n d ig is t , w a s K o l le g e n v o r a b e in p a c k e n k ö n -

n e n , w e I c h e N e u a n s c h a f f u n g e n e s g ib t , w e I c h e g e b r a u c h te n G e -

g e n s tä n d e w ie t r a n s p o r t ie r t w e rd e n , w a s im N e u b a u w o s te h e n

w ird , w ie e s in d ie n e u e R a u m a u f te i lu n g p a s s t u n d je w e i l s , t r o tz

d e r w e i te r e n W e g e , e r r e ic h b a r i s t . E in e R e d u z ie r u n g d e s O P -P ro -

g r am m s , e in b is z w e i W o c h e n v o r d em U m z u g , e r le ic h te r te d a s

S ic h te n u n d O rd n e n . E x te r n e U n te r s tü tz u n g g a b e s fü r d e n O P -

U m z u g n ic h t . C h e c k l i s te n o d e r s o n s t ig e H i l f sm i t te l z u m A b a r -

b e i te n s ta n d e n d em O P -T e am n ic h t z u r V e r fü g u n g . L e d ig l ic h d ie

A u f te i lu n g d e r L a g e r r ä u m e w a r s c h o n b e k a n n t . E in e M ita r b e i te r in

a u s d em L e n k u n g s a u s s c h u s s ü b e rn a h m e in e n T e i l d e r L o g is t ik .

S te f a n ie S c h m ö l l in g , O T A u n d s te l lv e r t r e te n d e L e i tu n g d e r O P -

P f le g e , s te m m te d e n L ö w e n a n te i l . S ie s te l l te e in g ro b e s K o n z e p t

a u f , d a s lo g is c h a n g e o rd n e t w a r . I d e e n fü r d ie F e in a rb e i t d e r M a -

te r ia l s o r t ie r u n g b e im E in r ä u m e n s te u e r te n d ie O P -P ro f i s b e i , d ie

tä g l ic h d am i t a r b e i te n . S c h o n e in e in h a lb W o c h e n v o r d em P a t i -

e n te n -U m z u g s d a tu m w a n d e r te e in T e i l d e s E q u ip m e n ts in d e n

N e u b a u . E in e n T a g , n a c h d em d ie P a t ie n te n in ih r e n n e u e n B e t te n

la g e n , t r a f d e r le tz te L K W m it O P -M a te r ia l e in .

Gute Gelegenheit zur Modernisierung

N e b e n d e n G e r ä te n , d ie m i t in d e n N e u b a u z ie h e n , w ir d e in U m z u g

g e rn d a z u g e n u tz t , n e u e s u n d m o d e rn e r e s E q u ip m e n t a n z u s c h a f -

f e n . S o e rw a r te te S te f a n ie S c h m ö l l in g im N e u b a u e in n e u e r H ig h -

te c h -H y b r id -O P m it f ü r d ie M ita r b e i te r n o c h u n b e k a n n te n G e r ä te n

w ie e in em A r t i s z e e g o , e in e R o b o te r te c h n ik z u r A n g io g r a f ie m i t

e in em C -B o g e n , d e r s ic h u m d e n P a t ie n te n h e ru m p o s i t io n ie r e n

lä s s t , e in em N a v ig a t io n s s y s tem u n d e in e r 3 -D -D a r s te l lu n g . D ie

U lm e r n u tz e n d a s G e r ä t f ü r A n g io g r a f ie n , in d e r H e r z k la p p e n c h i -

r u rg ie u n d fü r W irb e ls ä u le n o p e r a t io n e n . Z u d em n e u e in g e k a u f t

s in d e in M ik ro s k o p , e in R ö n tg e n g e r ä t , A r th ro s k o p ie -T ü rm e u n d

e in M u l t im e d ia s y s tem , w o m it d ie M ita r b e i te r p e r F r e is p r e c h a n la -

g e te le f o n ie r e n k ö n n e n . D a d u r c h e n t f ä l l t d a s lä s t ig e " T e le f o n a n s

O h r d e r C h i r u rg e n h a l te n " . D ie A n la g e e n th ä l t e in R a d io u n d s e lb s t

d ie n e u e n O P -L am p e n b ie te n te c h n is c h e R a f f in e s s e n . S ie e n th a l te n

K am e ra s , d ie B i ld e r a u s d em O P -F e ld e r s te l le n - F o to g r a f e n s in d

d am i t ü b e r f lü s s ig . E in e R a u m k am e ra d ie n t d e r L iv e -Ü b e r t r a g u n g

v o n O p e r a t io n e n , z u m B e is p ie l f ü r d e n S tu d e n te n u n te r r ic h t . N ic h t

- WAS GESCHIEHT M IT DEM INVENTAR AUS

ALTEN OPs?

O P -T is c h e , L am p e n , B i ld w a n d le r , I n s t r u m e n te u n d w e i te r e s I n v e n -

ta r , d a s a u s A l tb a u te n n ic h t u m g e z o g e n w ird , f in d e n s ic h o f t in

f e r n e n L ä n d e rn w ie d e r . D a s in te r n a t io n a le A u k t io n s h a u s T ro o s tw i jk

b ie te t O n l in e -V e r s te ig e ru n g e n , P r ä s e n z a u k t io n e n . A u s s c h r e ib u n g e n

u n d F r e ih a n d v e rk ä u f e in d e r f r e iw i l l ig e n In d u s t r ie v e rw e r tu n g a n

u n d is t a u c h in p u n c to K ra n k e n h a u s in v e n ta r a k t iv . D a s A u k t io n s h a u s

h a t f ü r K ra n k e n h ä u s e r , w ie d a s S a n k t G e o rg -K ra n k e n h a u s in F u r th

im W a ld , d a s E v a n g e l i s c h e B e th e s d a K ra n k e n h a u s in E s s e n o d e r d a s

S a n k t A n to n iu s -K ra n k e n h a u s in V ie r s e n , d ie A u s rü s tu n g v e r s te ig e r t .

B e i d e r A u k t io n v o n G e r ä te n d e s B e th e s d a -K ra n k e n h a u s e s b o te n

e tw a 5 5 0 In te r e s s e n te n a u s a l le r W e l t m i t , d a ru n te r Ä g y p te n ,

A lg e r ie n , L ib a n o n u n d v ie le o s te u ro p ä is c h e L ä n d e r . B e i d ie s e n A u k -

t io n e n e n t f a l le n d ie K o s te n fü r Z w is c h e n h ä n d le r . F ü r d ie V e r s te i -

g e ru n g e n k ö n n e n M in d e s tp r e is e o d e r E r lö s g a r a n t ie n v e r e in b a r t

w e rd e n . D ie g e s am te A b w ic k lu n g , w ie In v e n ta r i s ie r e n , K a ta lo g is ie -

r e n , v e rk a u f s g e r e c h te A u fa rb e i tu n g , I n k a s s o u n d d ie K o o rd in a t io n

d e s A b tr a n s p o r ts , k a n n a ls D ie n s t le i s tu n g v o m In d u s t r ie v e rw e r te r

g e b u c h t w e rd e n .
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Kliniken des Universitätsklinikums Ulm, die auf den Oberen Esels-

berg umgezogen sind:
Klinik für Allgemein-, Viszeral- und Transplantationschirurgie

Klinik für Unfall-, Hand-, Plastische- und Wiederherstellungs-

chirurgie
Klinik für Thorax-, Herz- und Gefäßchirurgie

Klinik für Neurochirurgie
Klinik für Diagnostische und Interventionelle Radiologie

Klinik für Anästhesiologie

Ambulantes OP-Zentrum

Ambulanz für Hand,- Plastische- und Mikrochirurgie

Klinik für Dermatologie und Allergologie

Für den Patiententransport standen 38 Fahrzeuge vom Deutschen

Roten Kreuz (DRK) zur Verfügung, davon waren

5 Intensivtransportwagen

9 Notarztwagen
16 Krankentransportwagen

4 Mannschaftstransportwagen

2 Einsatzleiterwagen
2 Führungsfahrzeuge

Rund 100 Mitarbeiter, auch aus den Nachbarkreisen, hatte das

DRK für den Transport im Einsatz, es bestand aus:
Rettu ngsassistenten

Sanitätshelfern aus dem Katastrophenschutz

Hehammen-Schülerinnen

Gesundheits- und Krankenpflegeschülern

Inten s ivpfleg ekräften

Der Neubau der Chirurgie I Dermatologie wurde nach vier Jahren

Bauzeit fertiggestellt. Dabei wurde der Zeit- und Kostenplan

eingehalten. Die Baukosten betrugen 190 Mio. Euro, die Ausstat-
tungskosten 50 Mio. Euro, finanziert von Klinikum und Land. Der

neue Komplex bietet Platz für:

235 Normalpflegebetten

80 Intensiv- bzw. Überwachungsbetten

15 OP-Säle für ambulante und stationäre Operationen

jährlich rund 20.000 Operationen

Abb.7 Baufortschritt: Blickauf die Baustelle des Neubaus der
Chirurgie I Dermatologie.
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zu fürchten ist eine Hightech-Überwachung der Mitarbeiter. Denn

die Anlage läuft nur, wenn das Team sie nach Anfrage aktiv frei-

schaltet.

Was für junge Kollegen Spaß ist, ist für die älteren unter ih-

nen schwer zu akzeptieren. "Etwas Neues ist nicht immer das

Beste", so sehen es manche im fortgeschrittenen Alter und hof-

fen insgeheim, dass der Neubau, der vor ihren Augen auf dem

Klinikgelände stetig wächst, erst nach ihrem Renteneintritt

fertiggestellt ist. Nicht nur die vielen neuen technischen Gerä-

te und Knöpfe, die bedient werden wollen, erschweren älteren

Mitarbeitern die Freude auf neue OP-Räume. "Alte Hasen", die

seit 20 jahren im Altbau am Safranberg im Einsatz waren, müs-

sen Abschied nehmen. Und Abschiede sind zuerst einmal traurig.

Ein Neubeginn ist für eine Generation, die nicht mit Computern,

Internet und Mobiltelefonen aufgewachsen ist, sich aber trotz-

dem auf die techniklastige Arbeit einstellen muss, nicht einfach.

Schmölling beschreibt ihr altersgemischtes Team so: "Am Anfang

war es schwer für unsere älteren Mitarbeiter. Langsam wird es

besser. Wir unterstützen uns gegenseitig. Die jungen profitieren

vom Erfahrungsschatz der Älteren, dafür profitieren die Älteren

davon, wenn junge sie in puncto Technik unterstützen und mit

ihrer Begeisterung mitreißen." _
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